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Die Sicherung der Unternshmensnach-
folge wird hiuhg als eine der grofiten unter-
nefhmerischen Heragusforderungen  bezsich-
net. In der Bundesrepublik Deutschland wird
die Nachfolgefrage in der mittelstandischean
Wirtschaft seit geraurner Zeit heftig diskutiert.
Cas Institut fir Mittelstandsforschung in Bonn
nennt dazu fiir einen Funfjahreszeitraum (2002
biis 200060 einae Zahl von 355000 Familienunter-
nehmean, die vor einem Generationswechsel
stehen, Damit die Nachfolgeregeiung ohne
“chaden furs Unternehmen abiduft, missen
gine Menge Aspekte bericksichtigt und ge-
plant werden.

Im Bahrmen der Diskussion wird die Fra-
gestellung hiufig nur auf eine Frage reduziert:
Wer Gbernimmi das Unternehmen? Wesent-
liche andere Fakioren, wie beispielsweise die
optimale Gestaltung der Vermogensibertra-
gung oder die Liquiditétssicherung der Steu-
erfast bleiben dabei unberdcksichtigt,

Die erwechtlichen, steuerlichen  und
gesellschaltsrechtiichen Aspekte werden in
der Regel durch die ohnehin mit dem Untar-
nehmer in Kentakt stehendan Rechtsanwaltes,
Steuerberater und Wirtschaftsprifer gelost.
Offen bleibt jedoch die Frage der Liquiditats-
bereitsteilung, die sich aus erbrechtlichen
und erbschaftssteuerdichen Vorschriften ar-
aibt, Bel einem Spitzensieversaty von derzeit
30 Prozent in der Steuerklasse | (inanderan
Steuerklassen liegt er auch noch dariber) wird
anndhaemd ein Crittel der Lebensieistung des
Erblassers nicht an die Erben sondern an den
Fiskus weitergegeben.

Drie Brisanz hinter dem Aspekt der Liguidi-
tatsheraitstellung wird aft nicht erkannt, wenn
man unterstellt, dass denenige, der etwas erb,
allein deswegen liquide genug ist, Erbschafts-
steuerzu entrichten. Dies istin aller Regel nicht
der Fall, wenn die Erbachaft aus nicht liguiden
Vermogensgegenstanden besteht. Insbeson-
dere die Finanzierung der Erbschaftssteueraus
Unternehmensanteiten (2B GmbH-Anteilen
eines mittelstandischen Unternebimens) oder
aus reinem Immaobilienbesite kann chne ge-
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eignete Liguiditatsbersitstellung
den Verkauf von Unternehmens-
teilen oder Immobilien erfordern.
Mie dann zustande kommenden
Motverkaufe! lassen sich hiu
fiey schweer realisieren. Sie gehen
aber in jedem Fall mit unattrak-
tiven Verkaufspreisen einher. In
Bezug auf das mittelstindische
Linternehmen ist ein Notverkauf
wagen des Eigentumserwerbs
durch Dritte haufig gekoppelt mit
ginerm erheblichen Eingriff in die
sukunftige  Untemehmensiih-
rung und Entscheidungsfindung,

Eine falsche Betreuung und Beratung,
die die steusrrechtlichen, erbrachtlichen und
versicherungstechnischen Rahmenbedingun-
gen nicht beachtet, kann dazu fihren, dass
die Liguiditdtshereitstellung nicht . wirklich
gesichert ist und sich der Unternehmer in ei-
rier scheinbaren Sicherheit wiegt. Die auf dem
Markt iiblicherweise angebotenen so genann
ten 5/72er Modelle Generationenpolicen oder
reine Risikoversicherungen gentgen den An-
forderungen an eine Liguiditdatsheraitsiellung
nicht.

Es ist empfehlenswert, eine Finanzie-
rungsform zu nutzen, die die erforderliche Li-
guiditit unmittelbar, sicher und flexibel sowie
lebenslang zur Verfligung stellt. Nur so ist eine
wirklich effiziente Gestaltung der Liquiditarsfi-
nangierung maglich,
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